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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yukselisi ancak  egitimle
mimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 1s1k tutacak adimlar atmali
ve cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsammda da Develi Ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidurliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimei
temeller lizerine dayanan yapist; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlciitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek  stratejik amacglar koymaya, hedefler
belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acik ve egitim siirecine katkida bulunma g¢abasi
icindeki biitlin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim
Miidirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giiniimiizde, degisimi
kontrol altina alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmast kurumlarimizin en 6nemli

= calismasi olmalidir.

| N Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiy1
treten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi lretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yiizyill” vizyonu i1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarmi, egitim programlari1 ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiglendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve oOnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim
sistemini uygulayan ‘Stratejik YoOnetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliiglimiiz
kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarini ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda
ortak hedefleri benimseyerek Ozveriyle calismalarinda azami gayret ve titizlik
gosterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu  olmasmni temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Halk Egitimi Merkezi Miuidiirii

Sunusu

Gliniimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri
altinda merkezimiz 2024-2028 yillar1 i¢in bir stratejik
. plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuglarini
degerlendirerek, gerekli revizyonlari yapip bu plam
hazirlamistir. Merkez yonetimimiz tarafindan belirlenen
. kurullarimizda O0gretmenlerimizle tartigilarak

' uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir.
2024-2028 yilinda belirlenmis olan SWOT sonuclarinin degerlendirilmesi (SWOT
analizi, Orgiitiin faaliyette bulundugu cevreyi anlamak ve yonetmek iizere topladigi
bilgileri kullanarak sistematik olarak kendisini degerlendirmesi olarak tanimlanabilir),
zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi, belirlenmis olan
stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi,
devam ettirilip ettirilmeyecegi konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu
degerlendirmeler 1s18inda birimler (Idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta ogreticilerimiz,
memurlarimiz ve yardimci hizmetler sinifimiz) kendileri i¢in 2024 yilinda belirledikleri
hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen
bilgiler 15181nda hedefler giincellenmis ve 2024-2028 yili stratejik plani olusturulmustur.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2024-2028
yillarinda da katilime1 bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitiin
sorunlarini ¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim
adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan
olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir. 2024-2028
yilinda da planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan birim yoneticilerine ve ozellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu
planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha
yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz
ile ulasacagimiza olan inancim tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur,
hizmetli ve kursiyerlerimize 2024-2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Gazi YORULMAZ
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

IMY : [lgili Mdiir Yardimcisi

KM : Kurum Midiiri

RS : Rehberlik Servisi

OK : Ogretmenler Kurulu

SEK : Sosyal Etkinlikler Kurulu

SO : Sinif Ogretmeni

SAK : Satin Alma Komisyonu

TAK : Teslim Alma Komisyonu

HZT : Hizmetliler

VHKI : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni




Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayrnu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayic1 nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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TURKIYE CUMHURIVETI'NIN YUZUNCU YiLI
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BOLUM 1
STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidirliigtimiiz de ilk
stratejik planin1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tictinctistinii ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligtimiiziin dordinci stratejik plani olan Develi Halk Egitimi Merkezi
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar: kapsaminda, Develi Halk
Egitimi Merkezi Mud{irltigii birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Turkiye
Yiizyillh” ile “Egitimde Turkiye Yiizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve Ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Develi Halk Egitimi Merkezi Miudurliigii kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlhig1 tarafindan belirlenen dort amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarii olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasma baglhdir.
Hazirlik donemindeki ¢calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmustir. Program asagidaki konular: icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
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J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudiirliitk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika )
belgelerinin Develi Halk
analizi Egitimi
Merkezi
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve

paydaslarin

Ekip Calismalari
‘ gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayil1 genelge ile mudiirligtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazist ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 20/10/2023 tarihinde ikinci
toplantisin1 10 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
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hedeflerimizin mudirlugimiiz statiistine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudiirliigtimiiziin gticlii ve zayif yonleri ile
dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortslerini
alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin gevrimigi olarak
cevaplandirilmasina  imkdn  verebilen  bir  platform  olusturulmustur.
Midirltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yiikumlultiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
midurlugtimiziin  birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari ile -
Paydas .PESTLE Ar}a.lm
Sunulan i .GZFT Analizi
. Analizi " " )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

¥

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmimn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhigi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmast ve bu c¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim Ilge Milli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmustir. Buna gore Develi Halk Egitimi Merkezi Mudurlugu, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlikk programinda belirtilen “Hazirllkk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurttilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 1l Milli
Egitim Miudirligt koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda,
kurul ve ekip tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyact giderilmistir. (Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve tiyeleri,
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mubhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligi AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamstir).

Midirligtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midirltigtintin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudurlugtimiizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Develi HEM 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 82 i¢ ve 75 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her
paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmastir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiurligiimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”nin dordiinci
siriumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Develi Halk Egitimi Merkezi Miudurlugt Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirti Gazi YORULMAZ baskanliginda ytirtttilen
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calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin
plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve
yirttiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 22 Aralik 2023 tarihli ve 20-92685667 sayili makam oluru
ile gtincellenmistir. Mudurltigtimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam
Gazi YORULMAZ Halk  Egitimi  Merkezi
Mudira
Hasan Esat ASKIN Miidiir Yardimcisi
Faruk ERDEM Aile Birligi Bagskan
Sevki USTA Ogretmen
Fatma BAL Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Fatih BOZKIR Miidiir Yardimcisi Baskan
Sevda OZDEMIR Ogretmen Uye
Hac1 CADIR Ogretmen Uye
Biisra AKYUREK Rehber Ogretmen Uye
Ezgi OTUK Ogretmen Uye



C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytrttiilebilmesi icin stratejik

plan  hazirlik

stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

ve

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun

yurttilmistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11 Milli Egitim

> Midirltugtine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmast Aralik 2023

7  Onay ve Yaymm Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurligtimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirltigtimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikuimlultkleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihge

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giintimiiz bilgi
toplumuna gecis sartlarinda, kiiltiirtiyle barisik olarak gecmisini ve bugtintinii analiz
ederek 6ziimseyen, aldig1 egitimler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen,
bulundugu her ortamda etrafina katma deger tireten, yenilikleri kiiltiirtine adapte
ederek takip eden, insan haklarma saygili bireyler yetistirmeyi amag edinen Develi
Halk Egitimi Merkezi Mudurlagit 1969 yilinda faaliyete baslamis 1992 yilinda
Bakanligimizin yapmis oldugu binasina tasmmuistir. 1992 yilindan bu yana eski
yerinde faaliyet gosteren Develi Halk Egitimi Mudiirltigti 2019 yilinda yeni binasina
tasinmustir. Bu yeni yerinde bina ve bahgesinin toplam alan1 1163 m2 olup dogalgazli
yakitla 1sitnmaktadir. 20 derslik, 1 Bilgisayar Sinifi, 2 atolye, 4 idari oda, 1 6gretmen
odasi, 1 arsiv odasi, 1 malzeme deposundan ibaret olup 8 katli binanin 4 katmni
Develi Halk Egitimi Merkezi Kullanmaktadir Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis
yada herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere;
gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak icin 6rgiin egitimin yaninda veya
disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kilttirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli stire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim tiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptig1 caligmalardir.

Develi Halk Egitimi merkezi Miidiirliigii

Midirligtimiizde 1 miidir, 2 miidiir yardimcisy, 7 6gretmen, 1 memur , 2
yardimci hizmetler olmak tizere 13 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Kurumumuzda 1362 Acik Lise, 562 Acik Ortaokul 6grencisi olmak tizere 1924
ogrenci yaygin egitime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Kurumumuzda 7 kadrolu 6gretmen ve 37 usta Ogretici tarafindan egitim-
ogretim yurttilmektedir.
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytrtrliige giren Develi Halk Egitimi Merkezi Midirltgit 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme
bolumi egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak {tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu t¢ tema altinda 7
stratejik amag, 20 hedef, 70 performans gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir.
Develi Halk Egitimi Merkezi Mudiirltigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya gitkmustir:

PG.1l.1.a

Alaninda lisanstistii egitim alan 6gretmen orani (%) 33 olarak gerceklesmistir.

PG.1.1.b.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan seminerlere katihm orani (%) (halk
egitim)

50 olarak gerceklesmistir.

PG.2.1.a

Develi Halk Egitim Merkezi olarak her 6gretim yilinda hazirlanan proje sayist

2 olarak gerceklesmistir.

PG.3.1.a

Vatandaslara mesleki kurslar agilmasi ve meslek edinmesinin saglanmasx.

25 olarak gergeklesmistir.

PG.3.2.a

I-IT Kademe okuma yazma kurslarina katilim orani (%)

100 olarak gerceklesmistir.

PG4.1l.a

Kurumumuzdaki teknolojik aletlerin ve bilisim smifinin kurslarda etkin bir
sekilde kullanilmasinin saglanmasi. (%)100 olarak gerceklesmistir.

PG4.2.a

Biittin kurslarda akilli tahtalarin tiim kursiyerler tarafindan kullanilmasi
saglanmasi. (%)

100 olarak gergeklesmistir.
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PG.5.1.a

Kurumumuzdaki laboratuvar ve atdlyeler yenilenerek aktif kullaniminin
saglanmast.(%)

100 olarak gerceklesmistir.
PG.5.1.a

Kurumumuzun calismalarini ¢evreye her tiirlti firsat1 ve imkéani kullanarak
anlatmak ve halkin katilhmini saglanmasi.(%) 90 olarak gerceklesmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
‘de yaymmlanarak yirirltige giren Cumhurbaskanhgr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midiirlugiimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ¢éntiimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligr Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
hiikmiince halk egitim miidiir ve muidiir yardimcisinin gorevleri sunlardir:

Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar1
MADDE 19 - (1) Mudiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardar:

a) Egitim 6gretim yili baslamadan once personelin is boluminti yaparak
personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,
ogretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklar: dersler ile atolye, laboratuvar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimimi yapmak, aylik karsiligi ders gorevini
dolduramayan Ogretmenler ile bos gecen dersleri siiresi igerisinde milli egitim
mudirligiine bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin
kurumda bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ztimre 6gretmenler
kurulu toplantilarmin yapilmasm saglamak, ders yili baslamadan 6nce
ogretmenlerden sorumlu olduklar1 dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini,
alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden tiretim ve hizmete yonelik yillik
planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir
ornegini iade etmek.

c) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, makine ve arac gerecleri
ile diger tesislerini egitim Ogretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasmi,
gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar olgiisiinde diger egitim Ogretim
kurumlari ile cevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

Q) Kurumda egitim ogretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin stirekli egitimlerini ytirtitmek icin milli egitim mudiirligi ve
ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il simrlari igindeki biitin kurum ve

13



isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili
islemleri ytirtitmek.

d) Egitim 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ozim tiretmek icin 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve
laboratuvar seflerini, smif, ztimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya cagirmak,
ziimre Ogretmenleri arasinda es gudiimii saglamak amaciyla ztimre baskanlar: ile
toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarmni onayladiktan sonra uygulamaya
koymak ve gerektiginde tist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu
belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarmin gerceklestirilmesi icin atolye, derslik, laboratuvar ve
tesislerin birer tretim ortami durumuna getirilmesini, ¢evredeki is yeri, mdiize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicti imkan: ile
alan/dallara almacak oOgrenci/kursiyer sayilarmin belirlenmesini, atolye,
laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarimin buralarda yapilabilme
imkanlarmin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de
alarak okul gelisim yonetim ekibi calismalarinin planlamasimi ve yiriittilmesini
saglamak; gerekli durumlarda bu konularda tist makama 6neride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her turli onlemi almak, alinan
kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak 6grenci/kursiyerlere istenilen
davranislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu,
ihtiyaglarin1 ve c¢evre imkanlarmi dikkate alarak kurum stratejik planmin
hazirlanmasini, hazirlanan  planin  her donem sonunda izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak
icin gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kiilttrtintin benimsenmesini
saglamak.

j) Egitim ogretim ihtiyaclarimi belirleme calismalarinin yam sira kurumun
ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve
diizenleme ¢alismalarmin yapilmasin saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik gtivenlik tedbirlerinin alinmasinm
saglamak.

I) Ginlik calisma cizelgesi ile Ogretmenlerin nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yiirtirliige koymak.
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m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim Ogretimin etkinligini artirmak icin biiytik caba gosterenlerin
odiillendirilmesini ilgili mevzuat hiiktimlerine gore 6nermek.

n) Kurumun gevrenin ihtiyaglarina gore amaglarina ulasabilmesi i¢in cevre ile
etkili iletisim kurarak bu amacla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin goriislerini alip program
smirlart icinde bu gortislerden yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara
onerilerde bulunmak.

o) Milli kilttir degerlerinin korunmas: ve yasatilmas: ile Tirk kultiirt ve
geleneksel sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme,
yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve iiretim ¢alismalarimi 6zendirmek, yurt ici ve
yurt disinda tamitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum
etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen {trtnlerin
sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Mudiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik
etmek, onlarin calismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarmin nobet gorevini
diizenlemek, kurumda bir miuidiir yardimcist olmas: halinde muayene ve kabul
komisyonuna baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta Ogreticilerin performanslarini arttirmak amaciyla her
egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore
yurttmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
yurtrlige konulan Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma
unvanina bagh kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini ytirtitmek tizere gerekli bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan tasimir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiirtitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarim
yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 inci
ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri almak.
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aa) Hgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlti tehlikeye karsi gerekli
gtivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere ytiiz ytize
egitim verilmesi icin gerekli onlemleri almak, kurumun derslik, atdlye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan hayat boyu ¢grenme faaliyetleri konusunda
ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bag1 Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle i§birligi
Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ogretimi
aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki attlye ve laboratuvarlar ile
makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢i mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda
devam etmesi durumunda miidiir yardimcisina/yardimcilarina idari nobet gorevi
vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak
sekilde izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim sonuglarmi
degerlendirerek milli egitim miiduirligiine rapor etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim goren 6grenciler ile kursiyerlerin sigortalilik ile ilgili is
ve islemlerinin ytirtitiilmesini koordine etmek.

Miidiir yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 20 - (1) Mudir yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklari
sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasin ve
alan ¢alismalarinin bir plan cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu calismada
gorev yapacak ogretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktig1 sosyoekonomik
etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapilmasini saglamak.

c) Kurumun yillik calisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve mudiirin
onay1 ile uygulanmasin saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore Ogretmen ve usta Ogretici ihtiyacin
belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan cevrenin talep ve ihtiyacina uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.
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f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar: taslagi ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miudiirliige sunulmasinm
saglamak.

g) Cevredeki ytiksekogretim kurumlart ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme ¢alismalarini planlamak.

¢) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta
ogreticiler arasindaki es gidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, {iretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynaklh
proje ve benzeri calismalar: yiirtitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday o6gretmen ve usta Ogreticilere bilgilendirme ve
rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin dtizenlenmesi, takip
edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

k) Kurumun bina, tesis, arag¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi
ile bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yuriitmek.

m) Bakanlikca veya kurumca agilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve
benzeri calismalar ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak ytirtitiilmesini saglamak.

o) Tasiur kayit, kontrol ve diustim islemleri ile egitim, ogretim siiresince
kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin
tutulmasimi saglamak.

6) Ogretmen ve usta ogreticilerden puan cizelgelerini alip inceleyerek
miidiirtin onayma sunmak.

p) Ders programlarmin 6gretmen ve usta Ogreticilere dagitimm ve ilgili
cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminmi diizenleyerek, muidiiriin
onayina sunup bu gorevlerin ytirtitiilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemleri ytiirtitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme
gorevini

u) Tasinir Mal Yonetmeligine gore islemleri ytirtitmek.
1) Kayitlar: almak.
v) Kitap dagitim islerini yapmak.
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y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini,
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini ytirtitmek.

z) Acik 6gretim okullari ile ilgili benzer diger is ve islemleri ytirtitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore ytriittilebilmesi, is
takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis almmas: gibi konularda piyasay1 giini
glintine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme
emrini diizenleme gorevini yiirtitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve dtizenli olarak
yurtttilmesini saglamak.

cc) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bolim seflerince diizenlenen puan c¢izelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan
satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

tf) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasinm1 saglamak amaciyla
yonetime onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g&) Doner sermaye c¢alismalarinda teknik sarthameye uygun tretim
yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, arag gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini,
stirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin
giderilmesi i¢cin 6nlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii
bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Urgtimi Tesvik Primi
Dagitimu, Parca Basi Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yurtitmek.

jj)). Kurumda nobet gorevinin yerine getirilmesini saglamak, Idari nobet
tutmak.

kk) Miudir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirltigti'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen
amir hiikimlerin tespit edilmesi icin tum {ist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Develi
Halk Egitimi Merkezi Mudurltgu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda ¢nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde
yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmin Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde
Tiirkiye Yiizyii Vizyonu merkezde olmak tizere st politika belgeleri, temel tst
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir
(Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 kursiyerlerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin basarisin1 artiracak ¢alismalarin yapilmasi

1. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemlerinin
yuriitiilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik islemlerinin yliriitiilmesi

3. Kurumumuzda gorev yapan 6gretmenlerin niteliginin artirilmast

1. kurum binasina iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligsmalarinin
yiirtitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiirtitiillmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlanyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin
yiirtitiillmesi
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F. Paydas Analizi
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Faaliyetleri
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Aragtirma, Gelistirme, ) \/ \/ \/ \/ \/ \/
Proje ve Protokoller
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Planlama stirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Ilge Milli Egitim Miidiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigmiz ve Kaymakamhgmmiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yiritiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
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mudirligtimiz btinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
ytrtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolaylh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Develi
Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

llce Milli Egitim Mudurligii biinyesindeki i¢c paydaslarn beklenti ve
gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmistir. D1s paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara baglh olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

IC VE DIS PAYDAS ANKETLERI

11 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@® Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 3 Kurumda alinan kararlar anketi

Paydaslarin Mudurltigumuz “Kurumda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla
almir” ile ilgili memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 3'te yer
verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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11 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

"

Sekil 4 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

Paydaslarin Mudiirlagiimiiz “Kurumda tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4'te yer verilmistir.
Sekil 4’'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

11 yanit

® Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyoum

@ Kararsizim

® Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5 Calistigim kurum ban kendsimi gelistirme imkant sunmaktadur.

Paydaslarin Midirligtimiiz “Calistigim kurum ban kendsimi gelistirme imkani
sunmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5te yer
verilmistir. Sekil5 “teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 91 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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11 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6 Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini vb. ¢alisanlarla paylagir.

Paydaslarin Miudiirltigtimiiz “Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini vb.
calisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’te yer
verilmistir. Sekil 6'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

141 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
‘ @ Katiimiyorum

Sekil 7Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin Mudiirltigtimtiz “Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7'te yer verilmistir. Sekil
7’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,9 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.
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141 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim
® Kismen katiliyorum
_A @ Katilmiyorum

Sekil 8 Proplemlere ¢oziim odaklidr.

Paydaslarin Mudtirltigtimiiz “Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini vb.
calisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'te yer
verilmistir. Sekil 8'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 90 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

110 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9 Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda égrenirim.

Paydaslarin Mudiirliigtimiiz “Bizi ilgilendiren kurum duyurularmi zamaninda
ogrenirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9te yer
verilmistir. Sekil 9'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 91,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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107 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10 Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini vb. ¢alisanlarla paylasir.

Paydaslarin Midurliigiimtiz “Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini vb.
calisanlarla paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere $Sekil 10 te yer
verilmistir. Sekil 10’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

110 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11 Kurumun internet sitesini diizenli takip ediyorum.

Paydaslarin Mudirligtimtiz  “Kurumun internet sitesini  diizenli takip
ediyorum.memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11’te yer verilmistir.
Sekil 11'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde65,4
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kilturtintin olusturulmas: igin is ve islemlerde
birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midirltigtimiizde gorevli sube mudiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midirltigtimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasia dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce
Milli Egitim Mudiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri ddhilinde ytrittilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmi belirli periyotta degerlendirmeleri
icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmuastir.

A. Gicli Yonlerimiz
1. Resmi yazismalarda okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
2. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,
Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

oSOk W

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmas,
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7. Kurumsal ag sisteminin olmas: (e-okul, MEBBIS, vb.),

8. Teknolojik alt yapinn giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar
hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

9. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciigiyla duyuruluyor
olmasi,

10. Etkili denetleme sisteminin varligi,

11. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

12. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

13. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasz,

14. Merkezimizin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi,

15. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 5nem verilmesi,

16. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

18. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

19. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,

20. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

21. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin
artmasi

22. Geng niifusun ¢ok olmasi

23. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

24. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

25. Ulasim aglarmin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

1. Velilerin ¢cocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

3. Velilerin ekonomik olarak kisitl1 bir yapiya sahip olmasi

-

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis
acilarimin olumsuz olmasi

6. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclariin olmasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

8. Yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

9. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

10. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamas,

11. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara

kadar diismesi ve artis hizi,
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Tegkilat Yapisi

Develi Halk Egitimi Merkezi Mudtrltgt 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili
Kanun (652 sayili kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Halk Egitimi Merkezi
Muaduri

Mudar

Ogretmenler(7) Yardimcisi (2)

VERI HAZIRLAMA
KONTROL
ISLETMENI(1)

Yardimci
Hizmetli (2)

Sekil 12: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudtrlugu teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Develi Halk Egitimi Merkezi MuidurlagtiPersonel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
KURUM MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 7 7
VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1
ISLETMENI
YARDIMCI HiZMETLI 2 P
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 7 7

Tablo 6: Miidiirliigiimiiz ve Baglh Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimci Hizmetler

Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI MEVCUT IHTIYAC
GEREKLI NORM DURUM
GENEL IDARE HiZMETLERI 0 0 0
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI - 1 1 0
696KHKGECICI iSCi
KADROLU HiZMETLI 1 1
TOPLAM 2 2 0
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Teknolojik Kaynaklar

Merkezimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirliigtimiiz ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmis, merkezimiz personelince aktif kullanilmaktadir.
Kurumumuzda MEBBIS iizerinden “Yatiim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, e-Mezun, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, Veli Bilgilendirme Sistemi”
ve benzeri basliklarinda calismalar yiirtitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Ibrahim Aga Mah. Kara Miiftii Caddesi
No:13 Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir
calisma i¢erisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Mudirlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Bina Say1s1 Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsis}i Finalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvari 0 Yetersiz
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 26 Yeterli
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Toplanti Salonu 1 Yeterli
6 Konferans Salonu 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ©nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarn belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve o0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari il
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 74.800,00 150000,00
Okul Aile Birligi 111.160,00 200000,00
TOPLAM 185960,00 350000,00

Tablo 9: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 y1l1 6ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
. Proje baslama Proje bitis Hibe tutar1
Proje Ad: tarihi tarihi (Euro) TL
Yetiskin Egitimi i¢cin Cok Boyutlu Kapasite 21.618
Geligtirme Hareketlitigi |7/ — | 7™™ R
TOPLAM 21.618 |-
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirligtimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Etkenler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)
Okuléncesi

egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varlig, tiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Idareye EtKisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarmin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin ytiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Tlceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Ne Yapilmali?

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim igin alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siiflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek caligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal i¢ermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli
Parcalanmig ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayist



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gbg alan
bolgelerde
bolgenin
kdiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina

artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglariin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarimin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarmin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirtlmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
gidimlii ¢aligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiirilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligt
Depremlerin
toplumun
depreme karst
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmas1

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Miidiirliigiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmast
Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmast

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi
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karsin yeterli
onlemler
almamamast.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozililmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik ¢alisanlarin
okula devam sorunu

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarmin yiiriitilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda egitimler
verilerek yatirimei sayisi artirilmali.
Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
cocuklarinin belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi



I. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar: kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugliu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tsttin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars:
olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirlugtimiuziin gliglii ve zayif
yonleri ile Mudurlugumiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin ytiiksek olmasi

2. Tlgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin gesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmas:

11. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
12. Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkan1 tanimasi

13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

15. ARGE calismalarina verilen 6nem

16. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Etkili denetleme sisteminin varlig:
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19. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdtrtliyor olmasi

20. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

21. Miudurlugiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

ZAYIF YONLER

1. Kurumumuzda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast

2. Kurumumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli

diizeyde olmamasi

Kurumumuzda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi

Kursiyerlerin teknoloji kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim

olmamast

9. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin dustik
olmasi

10. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

11. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarimin hizli bicimde karsilanamamasi

12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast

13. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Ll

SN AN

FIRSATLAR
Geng niifusun ¢ok olmasi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinti agmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler
AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
[limizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmast
10. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi
11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
12. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
14. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi
15. Projeler icin 6nemli bir biitce ayrilmasi
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16. ISKUR araciligy ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
17. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim gerceve planinin olmasi
18. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalar:

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamas1

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucuy, sigara kullaniminin kiiciik yaglara kadar diismesi ve
artis hiz1

6. Aile buttinltigtintin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarimin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmas1

14. Ogretmenlerin bir kurumda caligma siireleri

15. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

16. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmast

17. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi
18. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

19. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

20. Performans

21. Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirltigii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmustir. Midtirliikk olarak 2028 yilinda
Develi egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
olmay1 amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
miidurlagimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu boltimde; Miudiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclar1, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanhig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirltigtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda biitiin kursiyerlerin
tilkesini seven, bilimsel ve akilci diisiinen, ekonomiye katki saglayan bir birey
olmalar i¢in, onlara ¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler ve
davranislar kazandirmaktir.

Vizyonumuz:

Ulkemizin kalkinmasin1 hedefleyen, iiretken, hos gériilii ve sorumluluk
sahibi insanlarin yetistirildigi gelismis lilke standartlarinda egitim veren, tercih
edilen bir yaygin egitim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Firsat esitligi

e Kdiltlrel ve sanatsal duyarlilik

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
e Din, ahlak ve degerlere baglihk

e Hukuk ve adalet

e Katilimcilik ve istisare kultura

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

o Vatanseverlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag¢ 1 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 1.1  : Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3 : Ozel egitime ihtiyag duyan ve dzel politika gerektiren gruplarin (engelliler,

istiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklariin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir..

Amag 2 : Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi
Hedef 2.2  : Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve

katilimeilik artirilacaktir.

Hedef 2.3 : Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Amag¢ 3 : Kurumun amacglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

Hedef 3.2 : Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3 : Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 : Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.5 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun
saglhig ve glivenligi gelistirilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

35 250 260 270 280 290 300
35 67 63 60 57 52 48
30 47 48 49 50 51 52

Kurum Midiirti

Tlgili Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

S-1.1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yo6nelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirtlacaktir

e  Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e s birligi yapilan kurumlarin protokollere uymamasi

e Acilan kurslara 6grencilerin devam etmek istememesi
e  Kurumlarin belirtilen sartlara uygun hareket etmemesi

e Acilan kurslar icin yeterli materyallerin temin edilmesi
e Kurumlarla is birliginin artiriimasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

35 250 300 320 330 340 350
35 8 9 10 11 12 13
30 3 4 4 5 6 7

Kurum Midiirti

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlikler Kurulu, Ogretmenler Kurulu

S-1.2.1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak i¢in farkindalik artirict etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.2 Yaygin egitim kurs programlarmin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler gergeklestirilecektir.
S-1.2.3 Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S-1.2.4 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginimn artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.
S-1.2.5 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve hayat boyu 6grenme
farkindaligmm artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S-1.2.6 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya
araclarmin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir

e  Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e  Yapilan etkinliklere kursiyerlerin katilmamasi
e s birligi yapilan kurumlarin protokollere uymamasi

49.300

e Acilan kurslara 6grencilerin devam etmek istememesi
e  Kurumlarin belirtilen sartlara uygun hareket etmemesi
e  Kursiyerlerin etkinliklere katilmak istememesi

e Acilan kurslar i¢in yeterli materyallerin temin edilmesi
e Kurumlarla is birliginin artiriimasi
e Etkinlik, projelerin tanitimin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler
romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢gocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

35 4 4 5 5 6 6
35 0 1 2 2 3 3
Midiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

S-1.3.1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S-1.3.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S-1.3.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S-1.3.4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu
sorunlarin giderilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramas faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e  Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e  Yapilan etkinliklere kursiyerlerin katilmamasi
e s birligi yapilan kurumlarin protokollere uymamasi

6.300

e Acilan kurslara 6grencilerin devam etmek istememesi
e Kurumlarin belirtilen sartlara uygun hareket etmemesi
e  Kursiyerlerin etkinliklere katilmak istememesi

o Acilan kurslar igin yeterli materyallerin temin edilmesi
e Kurumlarla is birliginin artiriimasi
e  Etkinlik, projelerin tanitimin yapilmasi
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Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim ve Ogretimde Kalite

35 88 95 96 97 98 99

35 9 10 11 12 13 14

30 212 215 220 225 230 235
Midiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi, Siif Ogretmeni,

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
ylratulecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bélgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlk becerilerinin bdlgede bulunan vatandaslara tanitimi
amagli faaliyetler ylritilecektir.

S4. Bolgede bulunan is gliciinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiritilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
ylratulecektir.

e Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e  Yapilan etkinliklere kursiyerlerin katilmamasi
o s birligi yapilan kurumlarin protokollere uymamasi

e Agilan kurslara 6grencilerin devam etmek istememesi
e Kurumlarin belirtilen sartlara uygun hareket etmemesi
e Kursiyerlerin etkinliklere katilmak istememesi

o Acilan kurslar igin yeterli materyallerin temin edilmesi
e Kurumlarla is birliginin artiriimasi
e  Etkinlik, projelerin tanitimin yapilmasi
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Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik
artirtlacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim ve Ogretimde Kalite

30 3 3 4 4 5 5
40 85 86 88 90 92 95
30 0 0 1 1 1 2

Kurum Midiirti

flgili Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

S1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el
sanatlar1 iirlinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

e Sosyal paydaslarin yeterli ilgiyi gostermemesi
e  Yapilan etkinliklere kursiyerlerin katilmamasi
e s birligi yapilan kurumlarin protokollere uymamasi

e Acilan kurslara 6grencilerin devam etmek istememesi
e  Kurumlarin belirtilen sartlara uygun hareket etmemesi
e  Kursiyerlerin etkinliklere katilmak istememesi

o Acilan kurslar igin yeterli materyallerin temin edilmesi
e Kurumlarla is birliginin artiriimasi
e  Etkinlik, projelerin tanitimin yapilmasi
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Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Egitim ve Ogretimde Kalite

50 250 300 320 330 340 350
50 100 100 100 100 100 100
Midiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi — Ogretmenler Kurulu

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik
faaliyetleri ytrttilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik
faaliyetleri yirttilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler
gerceklestirilerek isglict talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

e Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e Kursiyerlerin Rehber Ogretmen gériismelerine katilmamasi

6.300

e  Kursiyerlerin kurslara devamsizlig
e Kursiyerlerin Rehber Ogretmen gériismelerine katilmamasi

e Rehberlik servisinin faal kullaniimasi
e Konuyla ilgili dokiimanlar hazirlanmasi
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Kurumun amaglarima ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite

25 1 1 1 1 2 2
25 0 1 1 1 1 1
25 90 92 94 96 98 100
25 0 0 0 0 0 0

Kurum Midiirti

Miidiir Yardimeilari- Ogretmenler Kurulu-Satin Alma Komisyonu-Hizmetliler

S1. Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin bdliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip
hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitliphane, ¢cok amacl salon, atélye, bilisim
sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirld
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

e Binada birden fazla kurumun bulunmasi
e  Bolim sayisinin ¢oklugu
e Odeneklerin zamaninda gelmemesi

428.000

e Binada birden fazla kurumun bulunmasi
e  Hizmetli Eksikligi

e  Maddi 6denekler
e  Donanim eksikligi
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Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite

25 100 100 100 100 100 100
25 90 100 100 100 100 100
25 85 100 100 100 100 100
25 10 11 12 13 14 15

Kurum Midiirti

Miidiir Yardimeilari- Ogretmenler Kurulu - Rehberlik Servisi

S1. Kurum yoneticilerinin ve O6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kurum yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklart
riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

e Ogretmenlerin Hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi
e  Hizmet i¢i egitimlerinin yeri ve zamaninin uygunsuzlugu
e Egitici bulunamamasi

e Ogretmenlerin Hizmet ici egitime katilma isteksizligi
e Hizmet i¢i egitimlerinin yeri ve zamaninin uygunsuzlugu
e Egitici bulunamamasi

e  Egitim verecek egitici personel
e  Kurum Kuruluslarla is birligi yapilmasi
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Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve &gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme i¢in kurum sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite

25 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0
25 100 100 100 100 100 100
25 2 2 2 2 2 2

Kurum Midiirti

Miidiir Yardimeilari- Ogretmenler Kurulu - Rehberlik Servisi

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yaganmamast icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlart is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karst dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e  Personelin egitime katilmamasi
e  Usta ogreticilerin siirekli degismesi

30.900

Personelin egitime katilmamas1
Usta 6greticilerin siirekli degismesi

Egitici ihtiyac1
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Kurumun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirillacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Kurumsal Kapasite

50 524 520 515 510 508 505

50 93.071 92.500 92.000 91.500 91.000 90.500

Kurum Midiri

Miidiir Yardimeilari- Ogretmenler Kurulu - Rehberlik Servisi

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik g¢alismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar
konusunda merkez biinyesinde projeler ylriitiilecektir.

e  Personelin duyarsizlig1
e iklim Sartlarinin degiskenligi

90.300

e  Bozuk lamba ve musluklarin degistirilmesi
e  Pencere ve kapi fitillerinin degistirilmesi

e  Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6grenci ve personellere egitim verilmesi
e  Tasarruf tedbirleri konusunda egitim verecek egitmen
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Kurumun amaglarina ulagmasii saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme

Kurumsal Kapasite

15 0 0 0 0 0 0
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
15 100 100 100 100 100 100
10 1 1 1 1 2 2
Rehberlik Servisi

Miidiir Yardinmeisi, Ogretmenler Kurulu

S-3.2.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

S-3.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
ogretmen ve O6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S-3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Tatbikatlar sirasinda 6grencilerin yaralanmasi
e Diizenlenen egitimlere katihmin azligi
e Verilen egitimlerin sadece okulda uygulanmasi

6.350

o lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
e Tatbikatlar sirasinda acil gikislarin belirlenmesi
o Afet ve acil durum eylem planinin giincel olmasi

e Belirli yerlere asilacak uyari levhalari
o llgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
e Egitim verecek personel
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalar1 sonuclar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ ama¢ ve onbir hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amac ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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AMAC VE

HEDEF NO TOPLAM
2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 10.000 11.000 12.200 13.600 15.100 61.900
HEDEF 1.1 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300
HEDEF 1.2 8.000 8.800 9.700 10.800 12.000 49.300
HEDEF 1.3 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300
12.000 13.200 15.000 16.800 18.600 75.600
HEDEF 2.1 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300
HEDEEF 2.2 10.000 11.000 12.500 14.000 15.500 63.000
HEDEEF 2.3 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300
AMAC 3 91.000 100.100 110.350 122.000 131.050 555.500
HEDEEF 3.1 70.000 77.000 85.000 94.000 102.000 428.000
HEDEEF 3.2 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300
HEDEEF 3.3 5.000 5.500 6.100 6.800 7.500 30.900
HEDEEF 3.4 15.000 16.500 18.000 19.800 21.000 90.300
HEDEEF 3.5 1.000 1.100 1.250 1.400 1.550 6.300

AMAC

TOPLAM 114.000 125.400 138.800 153.800 166.300 699.300

Gen. Yon.Gid. 73.450 80.795 89.407 99.060 107.087 449.799

Toplam Kaynak 187.450 206.195 228.207 252.860 273.387 1.149.099
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

DEVELI HALK EGITIMi MERKEZi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi
belirtilebilir.

Develi Halk Egitimi Merkezi Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Develi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-

2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlara dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimy,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

57



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarmm belirlenmesi,

Performans  gostergelerinin ~ gerceklesme — durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Develi
Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Develi Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Develi
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlarr hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge milli egitim
midiirii ve sube miidiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amagc, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 13: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Tk alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinim
gergeklestirilmesi
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise kurum idaresi tarafindan performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonucglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lciide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmas1 saglanmistir.

e e . /' /! | | ' |

e/ . /' ;! | | ' |
2 0 - '/ . /'/ /. ! | | ' |
S I I U L IO NN
2 - ./ . /'/ /| | ' |

Tablo 10: Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler
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Amag 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefier

Stratejiler

S-1.1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri aragtirilarak buna

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1 Kursiyerlerin yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. . . llgili Mudur
yaygin egitim kurs S-1.1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kurmyerluerm quuma, Ya rdlmc.|5|,
-, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek | Kurum Rehberlik

programlarina erigim, .. o . e .

icin caligmalar yuriitiilecektir. Midara Servisi,
devam ve tamamlama S-1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan Ogretmenler
oranlari artirilacaktir. is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir. Kurulu

S-1.1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim

aylagimi artirilacaktir

S-1.2.1. Yaygin egitim kurs programlarma katilimi artirmak i¢in

farkindalik artiric1 etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel

faaliyetler gerceklestirilecektir.

S-1.2.3 Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler )
Hedef 1.2: Hayat boyu diizenlenecektir. - o llgili Mudur
sy . S-1.2.4 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin Yardimcisl,
o6grenmeyle bireylerde v - .
Kisisel, cevresel ve mesleki yaygmlasﬂrﬂmgm ve hay.at.boyu Ogrenme farklnda.hglnln. Kurum Rehl:.Je.rllk

’ artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri e Servisi,

anlamda farkindalik diizenlenceektir. Midiird Bgretmen
olusturulacaktir. S-1.2.5 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin er Kurulu

yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaligimin

artiritlmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje,

yarigma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S-1.2.6 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda

etkinlik (yazili ve gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal

medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir
!-Iet.ief 1.3 Ozel egtume S-1.3.1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan
itiyag duyan ve 6zel bireylere uygun hale getirilecektir.
politika gerektiren gruplarin 5.1 3 2. (zel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar
(engelliler, Gstin diizenlenecektir.
yetenekliler romanlar, S-1.3.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik Rehberlik
cezaevlerinde bireyler, kurslar diizenlenecektir. Madar Servisi,
yaslilar, mevsimlik tarim S-1.3.4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim Yardimcisi | Ogretmenler

iscilerinin gocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
0grenmeye erisimleri
artirilacaktir.

faaliyetlerine katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma
erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Kurulu
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Amag 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artiriimasinin Saglanmasi

Hedef 2.1: Hayat
boyu 6grenme

Stratejiler

S-2.11. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti icin alan taramasi
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-2.1.2. Cevre koruma alaninda bdlgede bulunan vatandaslarin
farkindaligin1 artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

giiclendirilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektdr temsilcileri ile
goriismeler gerceklestirilerek igglicii talebine uygun meslek kurslart
agilacaktir,

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarmin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

! ! . diizenlenecektir. Miidiir Rehberlik
faaliyetleri yolu ile . e e udu -
bireylerde beceri ve S-2.1.3. Gagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin blgede bulunan| yardyme | Servisi, Smf
yetkinliklerin vatandaglara tanitim1 amagh faaliyetler yiiriitiilecektir. 181 Ogretmeni
gelistirilmesi S-2.1.4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik

faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-2.1.5. Girigimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S-2.2.1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini
gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
Hedef 2.2: Hayat 1l L .
B . d miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir. floili Miidiir
0y;1 l(().grenmfz ¢ S-2.22. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlgiilecektir. Y%ir dimeisi
mes .e 1 bec.erl ve S-2.2.3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi Kurum o
yetkinlikleri o .. . o Rehberlik
listirilecek becerileri giiglendirilecektir. Miidiirii Servisi
gelistirtlecek ve S-2.3.4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yénelik ¢alismalar . ’
katilimeilik iriitiilecekti Ogretmenler
lacaktir yueesk . . . Kurulu
artirt ' S-2.4.5. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile
ogrendikleri el sanatlar1 Girinlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini
kullanmalari tesvik edilecektir.
S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarma katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3 Bireylerin | S3. Meslek kurslarmma katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle Rehberlik
yasam becerileri iletisimi saglanacaktir. PP .
o A . . . Mudar Servisi —
gelistirilmesi i¢in S4. Kurum rehber dgretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere o
. . . . . . e . Yardimcisi | Ogretmenler
rehberlik faaliyetleri kisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Kurulu
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Amag 3: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedefier

Stratejiler

S1. Basta kendi binalari olmak tizere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler odas, idari
bolim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiglendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaslar igin kurumlari daha cazip hale getirmek igin uygun
kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amach salon, atélye,

SorumluBirim

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir. Yarﬁirﬁiiiarl—

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve Ogretmenler
Hedef 3.1: mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, Kurulu-Satin
Kurumun fiziki mekanlarmin yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir. Kurum Miidiirii Alma
ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda | S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda Komisyonu-
iyilestirilmesi saglanacaktir. ihtiyag duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, Teslim Alma

yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir. Ko;ng(i)_nu—

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek igin Hizmetliler

anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda

gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri

yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin bitge ve kaynak kullaniminin

etkin yonetimi saglanacaktir.

Miidiir
Hedef 3.2: Kurum S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgi- Yardimel
yoneticilerinin ve lendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda far- T
Bgretmenlerin mesleki kindaligimim artirlmasina yonelik faaliyetler yiriitii- lecektir. Kurum Miidiirii Oglr(etm;:nl
gelisimleri glclendirilecektir. iehgcrﬁlrlliuk-
Servisi

S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin

bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlart is

glivenligi ve sagligma uygun hale getirilecektir.
Hedef 3.3: S2. Kurum binasinin depreme karst dayanaklilik testi

o L yapilacaktir. Miidiir

Egitim ve dgretimin biligsel, S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, Yard lari-
duyussal ve davranigsal agidan | vop01 ¢15 ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlars e Y ardimeriart
saglikl ve g.ijven.ll-blr ortamda |} is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri Kurum Miidiiri ggretmenler
gergeklestirilme igin kurum verilecektir. urulu-.
Sag}lgl ve gﬁv'enligi S4.  Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler IS{ehb.e.rllk
gelistirilecektir. diizenlenecektir. €rvisi

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planmin giincel
tutulmast saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tilkketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

Hedef 3.4: artiracak tedbirler alinacaktir. Miidiir
iklim degisikliginin olumsuz S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili Yardimerlari-
etkilerini azaltmak ve ¢evresel farkindalik .({‘ahsmalarl yapllacaktlf. . . R Ogretmenler
e et gt . o .. | S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve |Kurum Miidiirii Kurulu-
stirdiirtilebilirligi saglamak i¢in . L urulu
L2 laboratuvarlarda  tedbir  alinmasina  yoénelik  caligmalar Rehberlik
tasarruf tedbirleri kapsaminda yapilacaktir Servisi
. . qewe : ervisi-
enerji verimliligi artirilacaktir. | g4 Verel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil VKHI
doniisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez
biinyesinde projeler yiiriitiilecektir.
S1. Egitim ortamlar1 is saglig ve glivenligi yonergesine uygun
. hale getirilecektir.
H?.d?f‘q"s'w L S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta Ogreticilerde farkindalik
Egitim ve gretimin saglikli ve | olugturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalifi, siber Miidiir
giivenli bir ortamda zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici| Rehberlik yardimeisi-
gergeklesmesi igin kurumun hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is Servisi Ogretmenler
saglig ve giivenligi birliginde egitimler diizenlenecektir. Kurulu

gelistirilecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmas i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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Tablo 11: Performans Gdostergesi Sorumluluklari

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef
1.2

1.2.3

Hedef
1.3

w . Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi - y DI Yap
Birim Birimler
11)(1} 1 Acilan kurs sayist
PG Bir kurs siiresince katildigi kursu tamamla-yamayan kursiyer Kurum gili Mudur Yard1.m.c1s1,
I Rehberlik Servisi,
1.1.2 orani (%) Miidiiri .
— - - Ogretmenler Kurulu
PG Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslart ve ile yapilan is
1.1.3 birlikleri sayisi
PG Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma,
1.2.1 miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayisi . .
" ; ; Rehberlik Servisi, Sosyal
PG Hayat boyu oOgrenme tanmitim faaliyetleri kapsaminda Kurum .
Lo, . o pee Etkinlikler Kurulu,
1.2.2 | gergeklestirilen etkinlik say1si Miidiirii .
PG Ogretmenler Kurulu
Merkez diginda diizenlenen etkinlik sayist
PG Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer
1.3.1 | sayisi Miidiir Rehberlik Servisi, Ogretmenler
PG Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gecici koruma Yardimeist Kurulu
altindaki yabanci kursiyer sayis1

1.3.2

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hedef

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3

" . i Is Birligi Yapilacak

PG | Performans Gostergesi Sorumlu Birim 0, o' YD
Birimler
gcl} | Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer orani (%)
PG R . . Miidiir Rehberlik Servisi, Simif
212 Agik dgretim ortaokuluna kayith aktif grenci sayist Yardimeisi Ogre tmeni, Ogretmenleri
PG Is birligi ile ag1lan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer
2.13 sayist
PG s
291 Is birligi yapilan kurum/kurulus sayisi
— — - - - . [lgili Miidiir Yardimes,

PG Yaygmn egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani Kurum Miidiirii Rehberlik Servisi.,
222 (%) .
PG Ogretmenler Kurulu
223 Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi
PG Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel
2.3.1 goriismelerin sayisi Miidiir Rehberlik Servisi —
I;C; 5 Katilime1 memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi Yardimetst Ogretmenler Kurulu
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Amag¢ 3 Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef
32

Hedef
33

Hedef

34

Hedef
3.5

Performans Gostergesi

Sorumlu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

PG Sartlar1 iyilestirilen bina bolimi (derslik, 6gretmenler odasi, o
3.1.1 idari boliim, kurum bahgesi vb.) sayisi Mudur Yardimeilari-
PG Acilan sosyal alan (spor salonu, kiitliphane, ¢ok amacl salon, Ogretmenler Kurulu-
3.1.2 | atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi Kurum Satin Alma Komisyonu-
PG Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet Miidiiri Teslim Alma
3.1.3 | orami (%) Komisyonu- VKHi-
gcl} 4 | Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1si Hizmetliler
1;(2} 1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan ydnetici ve 6gretmen orant Miidiir Yardimerlari-
322 | (%) Kurum Ogretmenler Kurulu-
PG Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani Muidiri g . ..
Rehberlik Servisi

323 (%)
13)(2} 4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
1;(3} 1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi
PG Kurumda yasanan kaza sayisi Miidiir Yardimcilari-
332 Kurum o

— ———— — — I Ogretmenler Kurulu-
PG Sivil savunma egitimlerine katilan Ogrenci ve Ogretmen Miidiirii Rehberlik Servisi
333 | orani(%) ChDErlK Servist
13)(3} 4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
PG Su tiiketim miktar1 (m3) Miidiir Yardimcilari-
34.1 Kurum o
PG Miidiirii Ogretmenler Kurulu-
349 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) Rehberlik Servisi, VKHI
13)(5} 1 Okulda yasanan kaza sayis1
PG Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci
352 ve 0gretmen orani (%)
PG Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
3.53 Ogretmen, dgrenci ve veli sayisi orani (%)
PG Sagh}ﬂl bes_le{nune ve obezite }le ilgili konularda verilen egitim Rehberlik Miidiir Yardimeisi,
3.54 alan 6grenci, 6gretmen ve veli orant (%) Servisi Osret ler Kurul
PG Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda crvist gretmenier furuiu
355 verilen egitim alan &grenci, 6gretmen ve personel sayisi orani

(%)

PG Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
3.5.6 orani (%)
PG . .
357 Afet ve acil durum tatbikat say1s1
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DEVELI KAYMAKAMLIGI
Develi Halk Egitimi Merkezi Mudurlagu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miudirlugimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Midiirligiimuze ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gérilmistiir.

Adi1 Soyadi Unvani Imza

Gazi YORULMAZ Okul Midiirii M
Hasan Esat ASKIN Miidiir Yardimcist J r ’

Sevki USTA Ogretmen

Fatma BAL Ogretmen m‘“ \

Faruk ERDEM Okul Aile Birligi Bagkan: \}J/P

/5[ RLY
Ali ARSLAN

ilge Milli Egitim Miidiiri




DEVELI HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU

ibrahim Aga Mah. Kara Miiftii Cad No:5
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